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INTRODUCAO
O trabalho objetiva estudar a inovacdo nos principais setores industriais brasileiros, empregando
os dados da Pesquisa Industrial de Inovagéo Tecnoldgica- PINTEC- 2003.

A taxa de inovagdo em produto €/ ou processo, no periodo de 2001 a 2003, situou-se em 36,0%,
investindo as empresas 2,5% do seu faturamento em atividades inovadoras. Embora tenha havido
um aumento da taxa de inovagdo 31,5% para 36,0%, em relacdo a pesguisa anterior - PINTEC
2000, o percentual dainversdo em inovacéo decaiu de 3,8% para 2,5%.

A diminuicdo do investimento é explicada, principa mente, pelas condic¢es de mercado. O fraco
desempenho da economia nacional nos Ultimos anos é o maior inibidor ao desenvolvimento das

atividades inovadoras, que poderiam levar as empresas aum maior nivel de competitividade.

O maior impacto da inovacdo, nas empresas que inovaram, esta associado ao produto, como na
melhoria da qualidade ou ampliacdo da linha de produtos. Para muitas empresas a inovagao esta
associada a propria necessidade de manter sua participagdo no mercado.

A importancia do tema traz a tona a questdo da necessidade de politicas de desenvolvimento do
setor industrial. Nesse aspecto a clusterizagcdo dos setores, pela qual se agrupa setor semelhante,
pode ser de valia para aimplementacdo de politicas especificas para cada grupo.



1. INTRODUCAO

A competitividade acirrada no mundo moderno incita as empresas a uma movimentagdo para
transformar conhecimento em novos produtos, novos processos e hovas solucdes para seus
clientes. As organizacGes entenderam que a inovacdo, baseada no conhecimento, é capaz de
alavancar sua posi¢éo competitiva e estabelecer novos rumos para todo o setor em que atua. Essa
movimentacdo tem que ser din@mica para que a competitividade seja sustentével, uma vez que a
imitacdo € cada vez mais facilitada pelo livre transito da comunicacdo. O dinamismo dessa

movimentacao é representado pela taxa de inovacdo do setor.

O presente trabalho procura conhecer a situacdo de inovagdo na industria e as variavels

influenciadoras, assim como os impactos da inovagao nos diversos setores industriais brasileiros.

O trabaho reveste-se de um cunho exploratério pelo conhecimento limitado que ha do tema
pesquisado, acompanhando Selltiz (1974, p. 61), que sugere: “No caso de problemas em que 0

conhecimento € muito reduzido, geralmente o estudo exploratério € o mais recomendado.”

Entre as perguntas a serem respondidas estéo:

» Qual ataxadeinovacdo de cada setor?

» Quais 0s setores gque mais inovam?

» Quais setores se parecem mais, quanto a inovacao?

» Qual arelacdo entre taxa de inovagao e inversado em pesquisa e desenvol vimento?
» Qual ainfluencia do tamanho da empresa nataxa de inovacao?

» Qual ainfluenciadainovacdo nalucratividade das empresas?

» Quais os obstacul os para ainovagao?

Para tanto foram utilizados os dados da Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnologica— PINTEC
2003, realizada pelo Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, com o objetivo de
fornecer informagdes para a construcdo de indicadores das atividades de inovagéo tecnoldgica
das empresas industriais brasileiras. O tamanho da amostra é de 11.337 empresas. Entendendo



inovacdo como um fendmeno raro, trabalhou com amostra estratificada desproporcional,
aumentando a fragdo amostral das empresas do estrato amostrado elegivel. A distribuicéo foi
80% de estrato elegivel e 20% de estrato ndo elegivel. O estrato elegivel foi obtido com o auxilio
do PINTEC 2000, Banco de Dados de Patentes, cadastro de empresas incubadoras e assim por
diante.

A referéncia conceitual da pesquisa € o Manual Oslo, seguindo o modelo proposto pela Oficina
Estatistica da Comunidade EuropéiaEUROSTAT, sendo o0s vaores comparavels

i nternaciona mente.

O PINTEC 2003 foca o periodo de 2001 a 2003, empregando duas referéncias temporais. As
varidveis qualitativas, como as quantidades de inovagdes de produto, referem-se a trés anos
consecutivos, de 2001 a 2003. As varidvels quantitativas, como gastos de inovagles, referem-se
ao ano de 2003.

As informag0es foram coletadas em entrevistas presenciais, para empresas de grande porte (mais
de 500 empregados) e por telefone, ambas com um sistema de entrada de dados inteligente.

2. FORMULACAO TEORICA

O locus da competicdo deslocou-se do nivel nacional para o internaciona e da empresa
individual paraa cadeiaintegrada.

As andlises contidas no trabalho — Estudo da Competitividade de Cadeias Integradas no Brasil,
patrocinado pelo MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior) e
concluido em dezembro de 2002, possibilitam avaliar as oportunidades e ameagas a
competitividade industrial brasileira frente a globalizacdo. As dezoito cadeias pesquisadas
representam 53% do faturamento da industria brasileira. As oportunidades de mercado que se

abrem sdo imensas. As ameacas, no entanto, tém que ser analisadas com maisrigor.



Uma das conclusdes do estudo é que a liberalizac&o comercial, em ambientes instavel's, direciona
0s processos de modernizagdo a estratégias de enxugamento de produtos e processos. S&o
estratégias de reducdo de custo, fusdes e desinvestimento. Embora se consiga um momentaneo
aumento de produtividade, ele ndo é sustentavel. A sustentabilidade € obtida pela modernizagéo
da nova capacidade produtiva e reestruturacdo empresarial conjugada com atividade de pesquisa

e desenvolvimento, que leva ainovacéo.

A inovagdo de produtos e processos ou ainda de estruturas organizacionais tém a tarefa de
ampliar as capacitagBes competitivas existentes de duas maneiras. A primeira € de um lado da
ponta da industria, isto €, os setores mais capacitados a enfrentar a competicdo global, e que
podem contribuir na insercdo no cenario internacional pelo enobrecimento da pauta exportadora.
De outro lado a média dos setores que pela elevacdo continua da capacitacdo pode se aproximar

dafronteira nacional e competitividade.

O presente estudo pretende andlisar a taxa de inovacéo de alguns setores industriais brasileiros e

seus condicionantes e seu impacto.

Entende-se nesse trabalho como inovagao tecnol 6gica a implementacdo de produtos ou processos
tecnologicamente novos ou substancialmente aprimorados. Produto tecnologicamente novo é
aquele cujas caracteristicas fundamentais (especificagcdes técnicas, usos pretendidos, software)
diferem significativamente de todos os produtos previamente produzidos pela empresa. Desta
definicdo estéo excluidas as mudancas puramente estéticas ou de estilo e a comercializacdo de

produtos novos produzidos por outras empresas.

Inovagdo tecnoldgica de processo refere-se a processo tecnologicamente novo ou
substancialmente aprimorado, que envolve a introducéo de tecnologia de producédo nova ou
significativamente aperfeicoada, assim como de métodos novos ou substancialmente aprimorados
para manuseio ou entrega de produtos. A inovagdo é entendida para a empresa ndo sendo

necessariamente nova para 0 mercado.



Atividade inovativa pode ser de duas maneiras. pesquisa e desenvolvimento e outras atividades
como aquisicdo de bens e servicos. A mensuracdo dos recursos alocados revela o esforco

empreendido para ainovacao.

Na questdo do impacto das inovagdes busca-se identificar os impactos relativos ao produto
(melhorar a qualidade ou ampliar a linha de produtos), a0 mercado (manter ou ampliar a
participacéo, abrir novos mercados), ao processo (aumentar a flexibilidade ou a capacidade da

producdo ou, ainda, reduzir custos).

3. ANALISE DE RESULTADOS

A Pesguisa lndustrial de Inovagdo Tecnoldgica - PINTEC 2003 apresenta, por exemplo, os dados
de 22 setores relativos a:

» Numero total de empresas pesqguisadas do setor;

» NuUmero de empresas que inovaram em produto e /ou processo;

» NUmero de empresas que inovaram apenas em termos organizacionais

» NUmero de empresas que investiram em atividades inovativas, como P&D-
Pesquisa e Desenvolvimento;

» Valor das vendas das empresas acima;

> Vaor do investimento em atividades inovativas.

Esses dados estéo na tabela seguinte.



Tabela 1 Dados de inovacdo em 22 setores industriais

Nro.
empresas Nro. Inv.ativ.
Nro tota |inov. prod | Nro empresas | Vendas |inovativas
de elou empresas | que R$ R$
Setor industrial empresas | processo | inov. org. |investiram | milhdes | milhdes

Fab. Produtos Alimenticios . 10606 3563 3343 2560 187.337. 339
Fab. Produtos Téxteis 3173 1111 1281 727° 23362 776
Confecgfo Artigos Vestuario 11726, 3782 5743. 2461 11632 273
Produgdo Prod. deCouro 3843 1143 1805. 735 17.930. 368:
Fab. ProdutosdeMadeira  © 5102 1609 1439  1075: 12025 . 277"
Feb.CeluloseePapel o 1593 490. 658 370. 33592 730:
Edicgoegravagio - 3733 1080 1499  634- 188% 329
Refinagéo Petrdleo e Distil. de Alcool = 182 64 ! 58 ! 51- 92541 1257
Produtos Quimicos - 3509 1529 1058  1292- 131207  2.848:
Artefatosde Borrachae Plastico -~ 5049 1828 1701 1434~ 36925 815-
Fab. MineraisN&o Metdlicos - 6.685- 1331 2237 886- 29.943: 821
MetdurgiaBasica 1.399. 473. 478. 388_ 69106 __ 1.165
Fab. ProdutosdeMetal - 7441 2453 2470 2010 27.054 | 670
Fab. MageEquipamentos 5411: 2354 1554°  1834> 51077 1663:
Equip. paraEscritério e Informatica .~ 201 143 18 141 . 9276 ! 912
FabMag. eEquip. Eldtricos @ 1705 699 63l 598 22564 688
[Fab. Equip. Eletronico . © 614 348 . 148: 307 ..24510: 1050
[Fab. Equipamentos Hospitalares = 845: 384 3L 299- 5835 179
FabricagdodeVeiculos  : 1947 . T2 572 ...671: 84564. 3309
Pecasp/Vefculos o 1012: 458 .. 362 ... 374: 25546 641:
Fab. Outros Equip. Transporte  © 528 145 256 122 16659 1434
Fabricac8o de Moéveis _ 6.707 2.264: 3.080: 1.625: 16.366: 390:
TOTAL | 83.011 28.023 30.702 20594 947.947 23.590|

FONTE: PINTEC, 2003

Osvalores databela 1 permitem calcular ataxa de inovacdo em produto e/ ou processo, calculado
pela relacdo entre o nUmero de empresas que inovaram pelo nimero total de empresas, a taxa de
inovagdo em mudanga organizacional, calculado de forma semelhante ao anterior, o percentual
gasto em atividade inovadora em relagéo ao volume de vendas e o tamanho das empresas que
investiram em inovacdo, medido pela relacéo entre volume de vendas e quantidade de empresas,

como se apresenta na tabela 2.



Tabela 2 Taxa de inovacao, Percentual gasto em inovacdo e tamanho das empresas

. % Inov.
Setor Industrial Produto |% Inov.|[% Disp. | Tamanho
elou Mudanga | Inov/ das
Processo | Estratégica|Vendas | empresas
Fab. Produtos Alimenticios 1 ¢ 3359 3152: 181: 7318
Fab. Produtos Téxteis i : 3501: . 40,37 . 332: . 32,13
Confecgdo ArtigosVestuario i ! 3225, 4898 235, 4713
Produgéo Prod. deCouro i 2074 4697: 205! 2439
Feb. Produtosde Madeira ~~~ : 31,54;  2820: 230 11,19
Feb. CeluloseePapd | 3076 4131}  217. 9079
Edicsoegravacgo i 2893, 40,16: 1,74: . 29,80 |
Refinacho Petrdleo e Distil.de Alcool | 3516:  31.87! 1,36! 181453
Produtos Quimicos ~ +  4357; 3015; 217; 101,55
Artefatos de Borrachae Plastico | 3621 3369 221, 2575
Feb. MineraisNao Metdlicos | 1991 3346) 2,74: 3380
MetalurgiaBasica i - 3381 . S VAT 169: 17811
Fab. ProdutosdeMetdl i 1 3297 3319: 248: 13,46 |
Fab. Mag e Equipamentos ~~ :  4350; 2872, 326; 27,85
Equip. paraEscritorio e Informética | - 7114 896: 592; 65,79 |
FabMag. e Equip. Eletricos ~ :  4100: 3701, 305; 37,73
Fab. Equip. Eletronico. 1 f 56,68 . 2410; . 428, 79,84
Fab. Equipamentos Hospitalares | 4544 36,80; 307 1952
FabricacdodeVeiculos 1 1 3965 2938 391 126,03
Pecasp/ Veiculos . 4526: 3B,77; 251 . 68,30
Fab. Outros Equip. Transporte 1 - 27146 4848 861: 136,55]
Fabricagio de Moveis . 3376 4592 238 1007

Um primeiro dado importante é a média e a mediana da taxa de inovagdo em produtos € ou

processos. Para conhecer-se sua distribuicdo emprega-se um gréfico Boxplot.

Verificaase pelo Gréfico 1 do Apéndice que o setor de Equipamentos para Escritdrio e

Informatica apresenta uma taxa de inovacdo de 71,1% que € muito superior aos demais.
Eliminando da amostra esse valor chega-se ao resultado abaixo.



Descriptive Statistics: % Inovagdo em Produto e/ou Processo_1

Vari abl e N Mean Medi an Tr Mean St Dev SE Mean
% | nov. 21 36, 01 33,81 35,77 7,95 1,73
Vari abl e M ni num Maxi mum QA @3

% | nov. 19,91 56, 68 31,15 42,25

O programa Minitab (GREENBERG; CHITTURI, 2003), empregado ao longo deste trabalho,
revela que em média 36,0% das empresas inovam em produto € ou processo e que a mediana €
de 33,8%.

A taxa de mudanca estratégica, entendida como mudangas organizacionais € inicialmente

analisada pelo gréfico 2 Boxplot do Apéndice.

Nesse caso 0 outlier continua sendo o setor de Equipamentos para escritério e informética que
apresenta uma taxa de inovagéo em mudanca estratégica de apenas 8,96%. Eliminando esse setor

tém-se os valores abai xo.

Descriptive Statistics: % Inovacdo em Mudanca Estratégica 1

Vari abl e N Mean Medi an Tr Mean St Dev SE Mean
% | nov. 21 36, 20 34,17 36, 17 7,08 1,54
Vari abl e M ni num Maxi mum Q (0]
% | nov. 24,10 48, 98 30, 84 40, 84

A taxa média de mudanca estratégica € de 36,2% das empresas e a mediana de 34,2%. Tanto a
taxa de inovagdo em produto e/ou processo, como a de mudanca estratégica, apresentam uma

normalidade aceitdvel como se mostra nos gréficos do Apéndice.

A variével seguinte é o dispéndio em atividades inovativas realizadas pelos diversos segmentos.

Considerou-se os valores disponibilizados em relacdo ao faturamento.
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Novamente o setor de Equipamentos de Escritério e Informética e ainda o setor de Outros
Equipamentos para Transporte (que inclui 0 aeronautico) mostram um comportamento atipico
investindo muito mais que os demais setores em relacdo ao seu volume de vendas. Eliminando

esses setores calcula-se amédia e amediana.

Descriptive Statistics: % Disponibilidade p/ Inovacdo/ Vendas_1

Vari abl e N Mean Medi an Tr Mean St Dev SE Mean
% Di sp. 20 2,543 2, 365 2,512 0, 749 0, 167
Vari abl e M ni mum Maxi mum Qi @
% Di sp. 1, 360 4,280 2,080 3, 065

Os cdlculos mostram que em média as empresas investem 2,5% do valor das vendas em
atividades como pesguisa e desenvolvimento, sendo a mediana muito proxima, isto €, 2,4%

porque a simetria dafuncéo é alta.

A Ultima varidvel é o tamanho das empresas medido pelo volume de vendas. O setor de
Refinacdo de Petréleo apresenta um tamanho desproporcional por incluir a Petrobrés. No célculo

da média este setor tem que ser eliminado, como se faz a seguir.

Descriptive Statistics: Tamanho das empresas R$ milh6es/ano

Vari abl e N N* Mean Medi an Tr Mean St Dev
Tam 21 1 56, 7 33,8 53,0 47,6
Vari abl e SE Mean M ni num Maxi mum Q @3

Tam 10,4 4,7 178, 1 22,0 85,3

O célculo mostra que o tamanho médio das empresas € de um volume de vendas de R$ 56,7
milhdes por ano e a mediana de R$ 33,8 milhdes. A normalidade ndo é elevada, pois ha muitas

empresas entre R$ 10 e 20 milhdes de vendas.

Qual a correlagdo entre essas quatro varidveis? O coeficiente de Pearson calculado a seguir

permite constatar que ha uma correlacéo entre a taxa de inovagéo em produto € ou processo de -
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0,463 com a taxa de inovagdo em mudanca organizacional ou estratégica, isto € ha uma
correlagdo negativa, quanto maior a inovacdo em produtos, menor a inovagdo em mudanca
organizacional. A taxa de inovacdo em produto € ou processo € positivamente correlacionada
com o investimento em atividade inovativa. Ja o tamanho das empresas apresenta uma correlagdo
apenas com a mudanca organizacional, e assim mesmo é uma correlacdo fraca, mostrando que a
inovacdo é pouco dependente do tamanho das empresas e principalmente que o investimento

independe do tamanho das empresas.

Correlations: % Inov. Prod; % Inov. Organ,; % Inv. Inov; Tamanho das empresas

% I nov.em produto % Il nov.organ. % lnv.emativ.inov.

% | nov. em org. -0, 463
0, 046

% Ilnv. emativ.inov. . 0,602 -0, 411
0, 006 0, 081

Tamanho das enpresas 0, 220 -0, 368 0,001
0, 364 0,121 0, 996

Cell Contents: Pearson correlation
P- Val ue

Para esclarecer melhor a relagdo entre a taxa de inovagcdo em produtos e o investimento em

atividades inovativas calcula-se a regressao.

Regression Analysis: % Inov. Prod versus % Disponibilidade em Inovacao

The regression equation is
% |l nov. Prod = 18,6793 + 6,84325 % Di sp. | nov

S = 6, 66518 R-Sq = 36,3 % R-Sq(adj) = 32,5 %

Anal ysi s of Variance

Sour ce DF SS M5 F P
Regr essi on 1 429, 65 429, 651 9,67146 0, 006
Error 17 755, 22 44, 425

Tot al 18 1184, 87
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Verifica-se que haum gjuste linear razoavel entre ataxa de inovagéo em produto e /ou processo e
investimento em atividades produtivas, explicando 36,3% da variagdo. Para cada 1% do
faturamento gasto em inovacdo redunda em média 6% de aumento da taxa de inovacdo. Dois
setores - Fabricacdo de Metais NG Minerais e Fabricacdo de Equipamentos Eletronicos
mostram comportamento ndo uniforme. O primeiro tendo uma taxa de inovagdo muito menor
que aquela esperada em funcdo do investimento, mostrando que o0 setor necessita de inversoes
superiores a media para conseguir a mesma taxa de inovacdo e o segundo pelo contrario,

mostrando que precisa de pequena inversao para obter aumento da taxa de inovacao.

Os setores podem ser mais bem estudados se forem clusterizados, agregando-se setores que tem
comportamento semelhante quanto as quatro variaveis anteriores. A analise mostrou que 0s

setores abaixo podem ser clusterizados:

Cluster Analysis of Observations: % Inov. Prod; % Inov. Muda; % Disp. Inov; Tama

St andar di zed Vari abl es, Euclidean Di stance, Single Linkage

Final Partition

Nunber of clusters: 7
Number of Wthin cluster Average distance Maxi mum di stance

observations sum of squares fromcentroid fromcentroid
Clusterl 10 15, 752 1,220 1, 643
Cluster2 4 1, 883 0, 636 1,034
Cluster3 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster4 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster5 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster6 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster? 1 0, 000 0, 000 0, 000

Os setores podem ser clusterizados em dois grupos, conforme quadro seguinte.
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Tabela 3 Cluster dos setores industriais

% Inov.
Cluster | Ordem Setor Prod./ | %Inov. | % Inv.
Processo | Mudanca | Ativ.Inov | Tamanho
3 | Conf. Artigos Vest. 32,20 49,00 2,35 4,70
19 | Fabr. Méveis 33,80 45,90 2,38 10,00
9 | Artef. Borracha e Plastico 19,90 33,50 2,74 25,80
12 | Fabr. Prod. Metal 33,00 33,20 2,48 13,50
14 | Fabr. Equip. Elétricos 41,00 37,00 3,05 37,70
1 16 | Fabr. Equip. Hosp. 45,40 36,80 3,07 19,50
4 | Prod. Prod. Couro 29,70 47,00 2,05 24,40
5 | Fabr. Prod. Madeira 31,50 28,20 2,30 11,10
2 | Fabr. Prod. Téxteis 35,00 40,37 3,32 32,10
7 | Edicdo e Gravacdo 28,90 40,20 1,74 29,80
Média 33,04 39,12 2,55 20,86
1| Fabr. Prod. Alim. 33,60 31,50 1,81 73,20
13 | Fab. Mag. Equip. 43,50 28,70 3,26 27,90
2 8 | Prod. Quimicos 43,60 30,20 2,17 101,60
18 | Pecas p/ Veiculos 45,30 35,80 2,51 68,30
Média 41,50 31,55 2,44 67,75

O cluster 1 em média tem uma taxa de inovagdo em produto e/ou processo menor gue o cluster 2
como se aponta no quadro abaixo com o caculo das médias pela distribuicdo de Student.
Empregou-se o teste monocaudal, pois o cluster 2 pelo tipo de setor aparentemente tem uma taxa

maior que o cluster 1.

Two-Sample T-Test and CI: Cluster 1; Cluster 2

Two-sanmple T for Cluster 1 vs Cluster 2

N Mean St Dev SE Mean
Cluster 10 33,04 6, 87 2,2
Cl uster 4 41, 50 5,33 2,7

Difference = mu Cluster 1 - mu Cluster 2

Estimate for difference: -8,46

95% upper bound for difference: -1,95

T-Test of difference = 0 (vs <): T-Value = -2,46 P-Value = 0,022 DF =7

A pergunta seguinte € a relagdo entre a inovacdo e a rentabilidade das empresas e 0 seu

crescimento das vendas.Tomando-se os dados da revista EXAME- Maiores e Melhores, no
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periodo de 2000 a 2003, tem-se para 0s setores aonde ha uma correspondéncia os valores da
tabela 4.

Tabela 4 Taxa de inovacéo e rentabilidade dos setores industriais

Taxa

Setor inov.prod. MédiaPL | MédiaCresc.
Fab. Produtos Alimenticios 33,59 6,23 4,80
Fab. Produtos Téxteis 35,01 -0,30 -4,90
Fab. Celulose e Papel 30,76 10,07 3,83
Produtos Quimicos 43,57 10,33 4,83
Artefatos de Borracha e Pléstico 36,21 6,80 2,30
Metalurgia Basica 33,81 12,43 4,67
Fab. Mag e Equipamentos 43,50 6,60 4,03
Equip. para Escritério e Informética 71,14 4,50 -5,97
Fab Maq. e Equip. Elétricos 41,00 -4,60 -6,90
Fab. Equip. Eletrénico 56,68 5,93 1,23
Fabricacdo de Veiculos 39,65 6,73 -0,07

FONTE: EXAME, Maiores e Mel hores, 2004

Eliminando os setores Equipamento para Escritorio e Informatica e Equipamentos Eletrénicos

gue apresentam taxa de inovacdo extremada cal cul a-se a regressao abaixo.

Regression Analysis: Média PL versus Taxa inov.produto

The regression equation is
Medi a PL = 15,4099 - 0, 250369 Taxa i nov. prod.

S = 5,59987 RSq =4,7 % R Sg(adj) = 0,0 %

Anal ysi s of Variance

Sour ce DF SS M5 F P
Regr essi on 1 10, 775 10, 7752 0, 343613 0,576
Error 7 219, 510 31, 3586

Tot al 8 230, 285

Pela regresséo néo pode - se afirmar que a taxa de inovagdo em produto €/ ou processo influi na
rentabilidade do patrimonio. A verificagdo do relacionamento entre o crescimento das empresas e

ataxadeinovagao é calculada a seguir.
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Regression Analysis: Média Cresc. versus Taxa inov.produto e/ou processo

The regression equation is
Medi a Cresc. = 6,37203 - 0, 132774 Taxa i nov. pr

S = 4,71108 RSy =109 % R-Sg(adj) = 0,0 %

Anal ysis of Variance

Sour ce DF SS M5 F P
Regr essi on 1 3,030 3,0304 0,136538 0,723
Error 7 155, 360 22,1943

Tot al 8 158, 390

Também ndo h& evidencias que o crescimento dos setores esta relacionado com a taxa de
inovacdo. Contudo a taxa de inovagdo em mudanca organizacional guarda um relacionamento, se
bem que fraco, com o crescimento das vendas como se vé no quadro abaixo, embora

estranhamento seja negativo.

Regression Analysis: Média Cresc. versus Taxa inov. Mudanca estrutural

The regression equation is
Medi a Cresc. = 21,1089 - 0,567268 Taxa i nov. nudanca

S = 3, 96527 R-Sq = 30,5 % R-Sq(adj) = 20,6 %

Anal ysis of Variance

Sour ce DF SS MS F P
Regr essi on 1 48, 327 48, 3268 3,07356 0,123
Error 7 110, 064 15, 7234

Tot al 8 158, 390

A inovacdo pelo exposto tem pouco impacto direto sobre a rentabilidade e o crescimento das
empresas para 0s setores acima. 1sso leva a se perguntar: Afinal qual o impacto da inovacéo?

Essa perguntafoi respondida pelas empresas que inovaram da forma abaixo:
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Tabela 5 Impacto das inovacgdes

Impacto da inovacéo % das empresas
Melhoria da qualidade 46,0%
Manutencdo da participacdo no mercado 44,5%
Aumento capacidade de producado 34,0%
Ampliacdo de participagdo no mercado 30,0%
Aumento de flexibilidade de producdo 27,0%
Aumento da gama de produtos ofertados 22,0%
Reducdo dos custos de producéo 14,0%
Novos mercados 12,4%

FONTE: PINTEC, 2003.

As respostas foram consistentes entre os diversos setores. Analisando-se pela técnica dos clusters
(Gréfico 13) verifica-se que apenas os setores. Metalurgia Basica, Equipamentos Hospitalares e

Equipamentos para Escritério e Informética apresentam comportamento préprio.

Os obstaculos encontrados pelas empresas foram aferidos em consulta a empresas que nédo

implementaram inovagdes e sem projetos no periodo estéo natabela 6.

Tabela 6 Razdes para néo inovar

Tota de Empresas que Razbes para ndo inovar
empresas ndo inovaram
Inovagtes prévias | Condigdes de mercado | Outros fatores
82.374 52.463 5.834 34.182 12.448
100% 63,6% 11,1% 65,2% 23,7%

FONTE: PINTEC, 2003

Conforme a pesguisa, as condicdes de mercado constituem o principal obstaculo ainovacéo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo procurou conhecer a situacéo de inovagdo na industria e as variaveis influenciadoras,
assim como os impactos da inovagao nos diversos setores industriais brasileiros. Empregando os
dados da Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnolédgica— PINTEC 2003, que analisou 22 setores

industrias, chega-se a alguns resultados importantes.
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Em média, 36,0% das empresas inovaram em produto € ou processo e que 36,2% das empresas

inovaram em mudanca estrutural ou organizacional, no periodo de 2001 a 2003.

Os setores podem ser escalonados de acordo com a taxa de inovagdo em produto e /ou processo.
Um primeiro grupo, com taxas acima do Quartil 1, € formado pelos setores de média e alta
intensidade tecnolgica, como: Equipamento para Escritorio e Informatica (71,1%); Fabricacdo
de Equipamento Eletronico (56,7%); Fabricacdo de Equipamentos Médicos - Hospitalares,
Instrumentos de Precisio e Oticos, Automagdo Industrial (45,4%); Pegas para Veiculos (45,3%);
Produtos Quimicos (43,6%); Fabricacdo de Méaquinas e Equipamentos (43,5%) e Fabricacdo de
M aguinas e Equipamentos Elétricos (41,0%)

Um segundo grupo € constituido pelos setores de média-baixa intensidade tecnoldgica, tendo
taxas entre o primeiro e o segundo quartil, que € a mediana. S0 eles. Fabricacdo de Veiculos
(40,0%); Artefatos de Borracha e Pléstico (36,2%); RefinacZo de Petrdleo e Destilaggio de Alcool
(35,2%); Fabricacéo de Produtos Téxteis (35,0%) e Metalurgia Basica (33,8%).

O terceiro grupo € dagqueles setores entre a mediana e o terceiro quartil, que sdo: Fabricacdo de
Moveis (33,7%); Fabricacdo de Produtos Alimenticios (33,6%); Fabricacéo de Produtos de Metal
(33,0%); Confeccdo de Artigos de Vestuario (32,3%); Fabricacdo de Produtos de Madeira
(31,5%).

O ultimo grupo é daguele que tem taxa de inovacdo menor que o valor do terceiro quartil. Sdo
eles. Fabricacéo de Celulose e Papel (30,8%); Producéo de Produtos de Couro (29,7%); Edicéo e
Gravacao (28,9%); Fabricacdo de Outros Equipamentos para Transporte (27,4%) e Fabricagdo de
Minerais Nao Metdlicos (19,9%).

Embora a taxa de inovagdo tenha subido de 31% no PINTEC 2000 para 36% no PINTEC 2003,
essa taxa de inovacdo é bastante baixa quando comparada com as encontradas em outros paises,
como se vé na tabela seguinte.
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Tabela 7 Percentual das empresas industriais que implementaram
e que ndo implementaram inovagéo entre 1998 e 2000

Pais Implementam inovacfes | Ndo implementam inovacgdes
Alemanha 60% 40%
Bélgica 59% 41%
Holanda 51% 49%
Dinamarca 49% 51%
Austria 44% 56%
Finlndia 43% 57%
Portugal 42% 58%
Franca 40% 60%
Suécia 40% 60%
Itdia 38% 62%
Espanha 37% 63%
Brasil 31% 69%
Grécia 26% 74%

FONTE: VIOTTI et al, 2005.

O valor investido em atividades inovativas caiu de 3,8% no PINTEC 2000 para 2,5% no PINTEC
2003. As empresas investiram, em 2000, em pesqguisa e desenvolvimento interno 0,7%, e cerca de
0,5% do valor de vendas do setor, em 2003. A taxa, quando comparada com outros paises é um
terco daguela praticada na Alemanha, Franca, Holanda e Bélgica, que investem da ordem de
2,3% (VIOTTI et al, 2005), portanto, preocupante, evidenciando a necessidade de aprofundar-se
0 estudo.

Por que a taxa de inovagdo e a inversdo em atividades inovativas foi tdo baixa? Conforme os
respondentes, as condi¢cbes de mercado constituem o maior obstadculo a inovacdo. O cenario
adverso de 2003, quando o desempenho da economia brasileira foi de um crescimento apenas de
0,5% em relacdo ao ano anterior, e a taxa de variagéo da atividade industrial aumentou somente
em 0,1%, influiram na reducdo da inversdo em inovacdo, e apontando para a exploracdo de

oportunidades de mercado que representassem um carater mais defensivo e criativo.

Uma melhoria das condi¢des de mercado pode ser obtida pela introdugédo de politicas industriais
especificas. Politica industrial entendida em seu sentido mais amplo, isto € como um conjunto
integrado e articulado de incentivos e relacdes originados de acdes publicas, que podem afetar a

alocacdo inter e intra-setorial de recursos, modificando a estrutura produtiva e patrimonial, a
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conduta e 0 desempenho dos agentes econdmicos em um determinado ramo industria
(CONGRESSO, 2006).

Os grupos apresentam caracteristicas diferenciadas sugerindo necessidade de politicas industriais
especificas para cada grupo. Para a constituicdo dos grupos pode-se usar a técnica da
clusterizacéo.

Oito setores tém comportamento totalmente distinto, ndo podendo ser clusterizados. S&o eles:
Fabricagdo de Celulose e Papel; Refinagio de Petrdleo e Destilagio de Alcool; Fabricagio de
Minerais Nao Metdlicos; Metaurgia Basica; Equipamentos para Escritorio e Informética;
Fabricagcdo de Equipamentos Eletrénicos;, Fabricagdo de Veiculos e Fabricacdo de Outros
Equipamentos de Transporte.

Podem ser, contudo, formados dois grupos.

O primeiro grupo compreendendo 14 setores que tém comportamento semelhante, tendo uma
taxa média de inovagdo em produtos e processos de 33,0% e taxa de inovagdo em mudanca
estrutural de 39,1% e ainda investindo 2,6% em atividades inovativas. S&o empresas que faturam
em média R$ 21 milhdes anuais. S0 eles: Fabricacdo de Produtos Téxteis; Confeccdo de Artigos
Téxteis, Producdo de Produtos de Couro; Fabricagdo de Produtos de Madeira; Edicdo e
Gravagdo; Artefatos de Borracha e Plasticos; Fabricagdo de Produtos de Metal; Fabricacdo de
Maguinas e Equipamentos Elétricos; Fabricacdo de Equipamentos Hospitalares e Fabricacéo de

Moveis.

O segundo grupo, constituido por quatro setores semelhantes, que em média inovam em produtos
e/ ou processo 41,5% e em mudanca estratégica 31,6%, despendendo 2,4% em atividades
inovativas. O tamanho das empresas é em torno de R$ 68 milhdes de faturamento anual. S&o eles:
Fabricacdo de Produtos Alimenticios;, Fabricagdo de Méquinas e Equipamentos, Produtos
Quimicos e Pecgas para Veiculos.

As politicas industriais devem focar em modernizacdo e reestruturagao.
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Na gquestdo de modernizacao, além dos itens de ordem estrutural, como escala de producédo, ha os

itens que dizem respeito as politicas intra firmas. Destacam-se:

e Modernizagdo de equipamentos. As duas Ultimas décadas representaram uma estagnacao
nos ativos das empresas. Ha necessidade de novos equipamentos para aumentar a
produtividade e a automacao.

e Capacitacdo em gestdo. Em muitas empresas ha um razoavel espago para implementar
mudancas na gestdo que elevem a capacitacdo da empresa. Os programas de treinamento
estdo sendo cada vez mais demandados.

e Capacitacdo comercial. O comércio exterior demanda conhecimentos especificos que
devem ser supridos apropriadamente.

e Ampliacdo do leque de servicos. O pré e 0 pds venda requerem cada vez equipes mais

eficazes.

Os pontos relevantes da politica de reestruturacéo podem ser:

¢ Reestruturacdo patrimonia das empresas. Um dos principais itens dessa agenda refere-se
a profissionalizacdo da gestdo em empresas familiares e também abertura do capital das
empresas parafacilitar sua capitalizacéo.

e Aliancas estratégicas com empresas estrangeiras, que possam aumentar a escala de
producdo e ampliar 0 acesso a mercados e a tecnologia.

e Estruturagdo da cadela produtiva, diminuindo a verticalizacdo e permitindo uma
especializagdo na producéo.

e Estimulo a constituicdo de clusters regionais. A formacdo de clusters diminui custos pela
concentracao geogréfica e pela especializacdo da méo de obra.

e Internacionalizacdo das empresas nacionais pela intensificacdo das exportagbes que
aumenta escala de producéo e gera novos conhecimentos.

Finalmente, qual foi o impacto das inovagBes nas empresas que inovaram? O impacto foi

curiosamente semel hante entre os diversos setores. Para a maioria (46,0%) ainovagdo melhorou a
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qualidade, enquanto que para 44,5% resultou em possibilitar a manutencdo da sua participacdo no
mercado. Ja para 34,0% permitiu aumentar sua capacidade de producéo e para 30,0% permitiu

ampliar sua participacéo no mercado. E, para 14,0% resultou em reducéo dos custos de producéo.

A inovagdo, pelo exposto, impacta na capacidade competitiva da empresa. Essa capacidade tem
que ser continuamente suplementada pela globalizagdo da concorréncia. As maiores
oportunidades de mercado estdo na comercializacdo de manufaturados de ata intensidade
tecnolégica, cuja exportacdo cresceu 30% no mundo, em 2002. O Brasil compete basicamente
com commodities pelo reduzido crescimento da produtividade. Apds um substancial aumento, de
1960 a 1980, houve uma estagnacéo, sendo hoje a produtividade brasileira a metade da Coréia e
um quarto da dos Estados Unidos. Essa baixa produtividade estd associada ao reduzido
dinamismo do processo de inovagdo e aprendizado tecnolégico. A competicdo tem que ser
deslocada daquela baseada em custos baixos e protecdo para uma baseada em vantagens

tecnol 0gicas, obtida pelainovacéo.
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Gréfico 1 Boxplot da taxa de inovacdo em produto e/ ou processo
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Descriptive Satistics
Variable: % Inov. Prod

Anderson-Darling Nomality Test

A-Squared: 0,481

P-Value: 0,208

Mean 36,0095

StDev 7,9478

Variance 63,1668

Skewness 0,631303

Kurtosis 1,28377
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Gréfico 2 Estatistica descritiva da taxa de inovagéo em produto e/ ou processo



27

50 =

% Inov. Mudanca Estratégica
w
o
]

10 = *
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Descriptive Satistics
Variable: % Inov. Muda

Anderson-Darling Nomality Test

A-Squared: 0,421
P-Value: 0,295
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Skewness 0,448151
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Gréfico 4 Estatistica descritiva da taxa de mudanca estratégica ou organizacional




29

Probability

Normalidade da taxa de inovagao produto e/ou processo
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Gréfico 5 Estudo da normalidade da funcéo da taxa de inovagéo em produto e /ou processo
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Gréfico 6 Estudo da normalidade da funcdo da taxa de inovagdo em mudanca estratégica
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Gréfico 7 Boxplot da taxa de investimento em atividades inovativas
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Descriptive Satistics

Variable: % Disp. Inov

Anderson-Darling Normality Test
A-Squared: 0,421
P-Value: 0,293
Mean 2,54250
StDev 0,74856
Variance 0,560346
Skewness 0,761051
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Gréfico 8 Estatistica descritiva da taxa de investimento em atividade inovativa
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Descriptive Satistics

Variable: Tam

Anderson-Darling Nomality Test
A-Squared: 0,940
P-Value: 0,014
Mean 56,6933
StDev 47,6262
Variance 2268,26
Skewness 1,11170
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Graéfico 9 Estatistica descritiva do tamanho das empresas em R$ milhdes/ ano
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Taxa de inov. produto em func&o investimento em ativ. inov.
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Gréfico 11 Regressao linear da taxa de inovagao em produto e /ou processo em fungéo da taxa de investimento
em atividade inovativa
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Cluster Analysis of Observations: % Inov. Prod; % Inov. Muda; % Disp. Inov; Tama
St andar di zed Vari abl es, Euclidean Di stance, Single Linkage
Amal gamati on Steps

Step Number of Similarity Distance Custers New  Number of obs.

clusters | evel | evel joined cluster in new cluster
1 18 91, 32 0, 503 3 19 3 2
2 17 89, 38 0, 615 9 12 9 2
3 16 88, 34 0, 676 14 16 14 2
4 15 87, 31 0, 735 3 4 3 3
5 14 86, 22 0, 798 5 9 5 3
6 13 83, 20 0,974 2 14 2 3
7 12 80, 95 1,104 3 7 3 4
8 11 80, 18 1, 148 2 18 2 4
9 10 79, 06 1,214 2 8 2 5
10 9 78, 36 1, 254 1 5 1 4
11 8 78, 32 1, 256 2 13 2 6
12 7 75, 35 1,428 1 2 1 10
13 6 74, 67 1,468 1 3 1 14
14 5 74,51 1,477 1 6 1 15
15 4 70,51 1,708 1 10 1 16
16 3 61, 44 2,234 1 11 1 17
17 2 59, 26 2,360 1 17 1 18
18 1 56, 76 2,505 1 15 1 19

Final Partition

Nunmber of clusters: 7
Number of Wthin cluster Average distance Maxi mum di stance

observations sum of squares fromcentroid fromcentroid
Clusterl 10 15, 752 1, 220 1, 643
Cluster2 4 1, 883 0,636 1, 034
Cluster3 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster4 1 0, 000 0, 000 0, 000
Clusterb 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster6 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster? 1 0, 000 0, 000 0, 000
Cluster Centroids
Vari abl e Clusterl Cluster2 Cluster3 Cluster4 Clusterb
% | nov. 0, 2841 -0, 6575 -0, 7080 -2,0453 -0, 3321
% | nov. -0, 3301 1, 4328 0, 8144 -0, 3422 -0, 2376
% Di sp. 0, 0186 -0, 6650 -0, 6089 0, 1895 -1,2813
Tamanho -0, 2367 -0, 7518 0, 8386 -0, 3938 2,7270
Vari abl e Cluster6 Cluster?7 Grand centrd
% | nov. 2,4867 0, 3877 0, 0000
% | nov. -1,7212 -0, 9433 0, 0000
% Di sp. 2, 3465 1, 8283 -0, 0000
Tamanho 0, 6018 1, 6007 -0, 0000

Di st ances Between C uster Centroids

Clusterl Cluster2 Cluster3 Cluster4 Clusterb
Clusterl 0, 0000 2,1741 1, 9606 2, 3409 3, 2956
Cluster?2 2,1741 0, 0000 1, 7081 2,4361 3,9214
Cluster3 1, 9606 1, 7081 0, 0000 2, 2983 2,2947
Cluster4 2, 3409 2,4361 2,2983 0, 0000 3,8534
Cluster5 3, 2956 3,9214 2,2947 3, 8534 0, 0000
Cluster6 3, 5930 5, 5439 5, 0424 5, 2996 5, 2748
Cluster? 2, 6529 4, 2998 3, 2880 3, 5979 3,4574

Cluster6 Cluster?

N i d o~ 1 ~N AN ~N AN
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Gréfico 12 Dendograma dos clusters devido a inovagao



Aumento Aumento Reducao

Melhoria |dalinha |Manut. Ampliacdo | Novos capacidade |Aumento custos de

Ordem Setor Qualidade | produtos | Participacdo | participagdo | mercados | prod. flexibilidade | producao
1 Fab. Produtos Alimenticios 47,71 21,81 36,49 31,04 6,93 37,64 31,27 15,02
2 Fab. Produtos Téxteis 45,45 11,88 47,07 20,70 6,21 30,60 25,83 14,76
3 Confeccao Artigos Vestuario 43,73 13,09 33,13 21,02 3,04 32,81 23,85 11,92
4 Producédo Prod. de Couro 37,71 20,21 41,29 27,82 11,81 21,17 15,75 9,89
5 Fab. Produtos de Madeira 45,25 13,24 24,55 24,36 7,46 33,13 22,87 8,08
6 Fab. Celulose e Papel 54,08 18,16 49,39 30,61 9,80 42,04 34,49 24,29
7 Edicdo e gravacéo 47,50 16,94 39,54 26,94 12,87 45,00 33,15 13,06
8 Refinacfo Petréleo e Destil. de Alcool 31,25 26,56 29,69 21,88 17,19 32,81 25,00 10,94
9 Produtos Quimicos 45,26 35,58 42,90 36,49 22,24 34,92 24,92 12,49
10 Artefatos de Borracha e Plastico 47,92 26,42 45,35 31,78 13,07 43,82 29,98 9,14
11 Fab. Minerais N&o Metalicos 41,55 14,73 36,74 27,87 5,18 25,24 9,92 11,80
12 Metalurgia Béasica 50,11 10,99 84,36 21,99 6,13 30,02 16,91 12,05
13 Fab. Produtos de Metal 52,38 14,31 44,39 34,65 6,81 44,48 33,80 19,69
14 Fab. Mag e Equipamentos 50,00 25,45 43,80 28,08 13,47 25,49 22,90 13,85
15 Equip. para Escritorio e Informatica 34,97 56,64 61,54 55,24 48,25 18,18 50,35 9,09
16 Fab Mag. e Equip. Elétricos 52,79 15,31 54,65 28,33 9,16 39,48 30,04 20,31
17 Fab. Equip. Eletrénico 37,07 37,64 47,41 32,76 18,10 33,33 20,69 9,20
18 Fab. Equipamentos Hospitalares 68,23 24,48 46,35 36,98 17,97 15,10 8,07 8,07
19 Fabricacéo de Veiculos 46,76 20,73 36,14 22,15 10,10 40,54 27,59 20,21
20 Pecas p/ Veiculos 35,59 23,14 41,92 24,24 10,70 47,16 34,93 19,00
21 Fab. Outros Equip. Transporte 41,38 15,17 46,90 20,69 8,97 38,62 37,93 18,62
22 Fabricacdo de Méveis 54,06 25,57 45,72 30,39 7,24 36,93 28,93 15,37
Média 45,94 22,18 44,51 28,91 12,40 34,02 26,78 13,95
Mediana 46,11 20,47 44,10 27,98 9,95 34,13 26,71 12,77

Tabela 9 Impacto da inovagdo




Tabela 10 Analise de cluster

Cluster Analysis of Observations: Melhoria Qua; Aumento da |; Manut. Parti; Ampl

St andar di zed Vari abl es,

Amal gamati on Steps

Step Number of Simlarity Distance

clusters
1 21
2 20
3 19
4 18
5 17
6 16
7 15
8 14
9 13
10 12
11 11
12 10
13 9
14 8
15 7
16 6
17 5
18 4
19 3
20 2
21 1

| evel
86, 66
86, 57
85, 53
84, 95
84, 60
84, 49
84, 06
83, 01
82,76
82,10
80, 93
80, 76
80, 65
80, 52
78, 69
77,74
77, 35
73,42
62, 25
61, 06
35, 49

Eucl i dean Di st ance,

| evel
1, 186
1, 194
1, 287
1, 339
1, 369
1, 379
1,418
1,511
1,533
1,592
1, 696
1,712
1,721
1,732
1, 895
1, 980
2,015
2,364
3, 358
3,463
5,737

Si ngl e Li nkage

Clusters
j oi ned

BN
PRRPRRRPRRPRRPRPRPOFPOORPRNAROWOOR

22
16
5
13
2
11
3
10
17
21
6
20
19
14
2
4
9
8
12
18
15

New
cluster

=N
PRRPRRPRRPRPRPRRPRPOFRPOORNAROWOR

Nunmber of obs.
in new cluster

WNNDNDBWNWWNDNDN
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Gréfico 13 Dendograma dos clusters conforme o impacto da inovagao nos setores
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